
2022 年高级会计师真题及答案解析整理(网友版)

【案例分析题一】 (必答)(10 分)

甲公司是一家国有控股上市公司，主要从事风能和太阳能的开发、投

资与运营，属于新能源发电行业。为实现长远发展，在进行内外部环

境分析的基础上， 甲公司制定“十四五 ”战略发展规划。规划部分

内容摘录如下 ∶

……

要求 ∶

(1)根据资料(1)，第①项，指出甲公司实现环境分析主要体现了 PESTEL

分析法中的哪些关键要素。

【参考答案】

政治环境因素加大碳减排的政策支持。

生态环境因素环境污染，全球气候变化已成为人类的巨大威胁。

(2)根据资料中的第(2)项指出甲公司行业环境分析主要体现了迈克

尔 ·波特“五力模型 ”中的哪些竞争力量。

【参考答案】

同业竞争者的威胁和新加入企业的威胁

(3)根据资料(2)中的 O② , 分析指出甲公司采取的成长型战略的基本

类型，并说明是哪种具体类型。 【参考答案】

①密集型战略-市场开发战略 ∶进入尚未涉足的东南亚和南美新能源

市场。

一体化战略-纵向一体化-后向一体化战略 ∶重点并购 1-2 家电力设



备制造商(与供应商的并购)

(4)根据资料中，提出甲公司战略控制中采用了哪些管理控制模式。

【参考答案】

评价控制模式和激励控制模式

(5)根据资料(3)，指出甲公司所选取的平衡计分卡指标中，分别属于

财务维度和客户维度的指标有哪些。

【参考答案】

财务维度 ∶经济增加值、净利润

客户维度 ∶ 战略客户数量、新能源发电量市场份额

【案例分析题二】 (必答)(10 分)

甲公司是一家从事物联网和移动互联智能设备自主研发，制造和销售

的公司，其产品广泛应用于工业安防等领域。当前，行业核心技术迭

代周期短，同业竞争激烈。为增强竞争能力，提升盈利水平，甲公司

强化绩效考评，全面实施关键绩效指标法，并将预算管理与绩效考评

紧密结合。有关资料如下 ∶ ……

(1)根据资料(1)第①项指出甲公司哪些关键绩效指标属于结果类指标。

【参考答案】

结果类指标 ∶经济增加值、经营活动现金净流量。

(2)根据资料(1)第②项指出甲公司选取销售部和设计师部的部门关键

绩效指标的方法。

【参考答案】

组织功能分解法。



(3)根据资料(2)中第①项，判断传感器等部件是否可以采用价格型内

部转换定价方法，并说明理由。

【参考答案】

不可以。理由 ∶传感器零部件，无法对外销售，且难以获得外部供

货，不能取得或预测外部市场价格为定价指引。

(4)根据资料(2)第②项，如果甲公司采用协商型内部转换定价方法，

确定内部转换价格，指出数据分析组件零部件在一般条件下协商定价

的取值范围。

【参考答案】

375>协商定价≥175.

(5)根据资料(3)，分别判断①和②项预算管理工作是否存在不当之处，

对存在不当之处的，分别说明理由。 【参考答案】

①存在不当之处。

理由 ∶全面预算管理应全员参与，要求企业内部各部门、各单位、

各岗位，上至最高负责人，下至各部门负责人、各岗位员工都必须参

与预算编制与实施。

②存在不当之处。

理由 ∶①不符合权变性原则，预算管理应坚持刚性与柔性管理相结

合，既应强调预算对经营管理的刚性约束，又可根据内外部环境的重

大变化调整预算，并针对例外事项进行特殊处理。

②年度预算经批准后，原则上不作调整。企业应在制度中严格明确预

算调整的条件、主体、权限和程序等事宜，当内外部战略环境发生重



大变化或突发重大事件等，导致预算编制的基本假设发生重大变化时，

可进行预算调整。

【案例分析题三】 (必答)(15 分)

甲公司是一家以水泥及混凝土生产销售为主业的大型集团企业，在境

内组建了区域事业部，并在境外设立了多家子公司。为切实提长风险

防范能力和管理水平， 甲公司于 2022 年 3 月召开了高层会议，讨

论公司风险管理与内部控制的有关事宜。会议要求摘录如下 ∶ ……

要求 ∶

根据《企业内部控制基本规范》及其指引和企业风险管理相关要求，

回答下列问题 ∶

(1)根据资料(1)，逐项指出①和②项中甲公司面临的主要风险。

【参考答案】

①属于战略风险 ;②属于市场风险。

(2)判断资料(2)中是否存在不当之处，对存在不当之处的逐项指出不

当之处，并分别说明理由。 【参考答案】

资料(2)中存在不当之处。

不当之处一 ∶ 公司治理以控股股东利益最大化为目标。

理由 ∶公司治理的目标不仅是股东利益的最大化，而是保证所有利

益相关者的利益最大化。

不当之处二 ∶管理层对风险管理和内部控制有效性承担最终责任。

理由 ∶董事会对风险管理和内部控制有效性承担最终责任。

(3)判断资料(3)中是否存在不当之处，对存在不当之处的逐项指出不



当之处，并分别说明理由。

【参考答案】

资料(3)不存在不当之处。

(4)根据资料(4)，逐项指出①至③项中甲公司针剂对重大和重要风险

所采取的应对策略类型。

【参考答案】

①应对策略类型属于风险控制(或风险降低) ;②应对策略类型属于风

险规避 ;③应对策略类型属于风险对冲(或风险分担)

(5)判断资料(5)中是否存在不当之处，对存在不当之处的逐项指出不

当之处，并分别说明理由。 【参考答案】

资料(5)中存在不当之处。

不当之处 ∶境外子公司不纳入本项评价工作范围。

理由境外子公司应该纳入评价工作范围。

或 ∶企业风险管理评价应涵盖企业及其所属单位的各种业务和事项。

【案例分析题四】 (必答)(15 分)

甲公司是一家从事流酸铁锂电池生产销售的集团企业，在电池行业处

于领先地位，围绕电池产品开展多元化经营。为把控“双碳 ”背景

下的发展机遇，增强核心竞争力甲公司以“稀缺资源+创新技术 ”为

抓手，

决定 2022 年加大境外直接投资与技术创新投资，进一步加强

财务风险控制，提升集团资金、配置效率。有关资料如下 ∶ ……

要求



(1)根据资料(1)，指出甲公司开展境外直接投资的动机 ;针对该境外直

接投资的外汇风险，指出甲公司应采取的风险控制措施。

【参考答案】

动机 ∶获得原材料

风险控制措施 ∶通过选择有利的计价货币，增加合同中货币保值条

款，利用期货期权交易以及平行贷款等方法进行避险。

(2)根据资料(2)逐项指出①至@项现金流量是否需要在项目投资评估

中作为相关的现金流量加以考虑。 【参考答案】

①不需要考虑，②需要考虑，③需要考虑，④需要考虑，⑤需要考虑，

⑥需要考虑，⑦需要考虑，⑧需要考虑。

(3)根据资料(3)，逐项指出子公司财务总监提出的措施①至③项是否

恰当，如不恰当，分别说明理由。

①恰当。②不恰当。

理由 ∶股利支付率提高会导致资产减少，资产负债率增加。

③不恰当。

理由 ∶ 回购股票会导致资产减少，资产负债率增加。

(4)根据资料(4)，指出甲设立财务公司是否符合条件 ;如不符合，说明

理由。

【参考答案】

不符合条件。

理由 ∶申请前一年，按规定并表核算的成员单位资产总额不低于 50

亿元人民币，净资产率不低于 30%。这里净资产率为 27%，低于 30%，



所以不符合条件。

(5)根据资料(4)，指出拟设立的财务公司计划开展的业务是否存在不

当之处，对存在不当之处的，说明理由。

【参考答案】

存在不当之处。

理由财务公司应对成员单位办理贷款及融资租赁，不得对外部供应商

办理。






