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第一章 企业战略与财务战略

战略与企 战略内涵6特征 (全局 、长远 、指导 、权变 、竞争 、风险)

指南P17 ] 教材P3

指南P19 ] 教材P5

指南P20 ] 教材P7

指南P21 ] 教材P8

进

指南P21 ] 教材P9

指南P24 ] 教材P11

指南P25 ]教材P11
指南P25 ]教材P12

指南P26 ] 教材P12

指南P26 ] 教材P12

指南P28 ] 教材P16

指南P28 ] 教材P15

指南P29 ] 教材P17

指南P29 ] 教材P18

指南P30 ] 教材P19

指南P31 ] 教材P21

指南P32 ] 教材P22

指南P32 ] 教材P22

指南P33 ] 教材P25

指南P16 ] 教材P1

指南P17 ] 教材P2
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密集型战略 (市场渗透 、市场开发和新产品开发)

成长型 体化战略 横向 纵向 : 前向 后向

元化战略 相关 非相关

指南P35 ] 教材P29

指南P37 ] 教材P30

指南P38 ] 教材P31

战略类型
指南P39 ] 教材P31

指南P39 ]
教材P32

企 业 总体 战 略 选 择 的影 响 因 素

成长型战略选择 ( 特征 、适用条件 )

稳定型战略选择 (特征 、适用条件)
收缩型战略选择 ( 特征 、适用条件 )

成本领先战略 指南P43 ] 教材P36

差异化战略 指南P43 ] 教材P37

集中化战略 指南P43 ] 教材P37

经营 战略 选择的 影响 因素

经营战 成本领先战略选择(特征 、适用条件)
略选择

指南P43 ] 差异化战略选择 (特征 、 适用条件)
教材P39

职能战略 内涵 ( 3个特点 、 3个作用) 指南P46 ] 教材P42

内涵与类型
类型 (研发 、生产 、营销 、财务 、人力资源 )

业务组合 波士顿矩阵 (明星 、问题 、金牛 、瘦狗)
管理 模型 sW T模型 (转向 、成 长 、收 缩 、多 元化)

大数据风险预警模型 新 1

指南P51 ]
教材P48

财务战略目标 指南P51 ] 教材P49

按财 务活 动内容 分为 融资 战略 、投 资战 略 、分 配战 略
指南P51 ] 教材P50

从资 本筹 措与使 用特 征分 为扩张 型 、稳 健型 和防御 型

基于经济周期 指南P53 ] 教材P51

基于企业生命周期 指南P53 ] 教材P51

投资战略概述(4个原则 、 4个作用) 指南P55 ] 教材P54

指南P56 ] 教材P55

指南P56 ] 教材P57
略选择

(4种模式 ) 指南P57 ] 教材P57

指南P57 ] 教材P57

指南P57 ] 教材P59
指南P58 ] 教材P60

原则 (低成本 、规模适度 、结构优化 、时机最佳 、风险可控 )
类型选择(基于融资方式 : 内部融资 、股权融资 、债务融资 、

销售资产融资 ) 指南P59 ] 教材P61

影响因素 : 法律 、 债务(合同) 条款 、 股东类型和经济因素 指南P62 ]

类型 : 剩余股利 、稳定或持续增长 、固定股利支付率 、低正常股利
加额外股利 、 零股利 指南P62 ] 教材P67

企业战略目标与预算编制的关系 指南P64 ] 教材P68

企业战略目标与绩效指标设定的关系 指南P64 ] 教材P69

预算编制与绩效评价的关系 指南P64 ] 教材P69

1 “ 新 ”“ ”表示2026年重要新增或调整。

l_稳定型 (无增 、维持利润 、暂停 、谨慎实施)

、_ 收缩型 (转向 、放弃 、归核化战略、解散与破产战略)

间接投资战略选择

投资 时机 战略选 择

投资 期限 战略选 择

指南P49 ] 教材P46

指南P50 ] 教材P47

融资
战略

股利分配
战略选择

企
业
战
略
与
财
务
战
略

指南P46 ] 教材P43

指南P47 ] 教材P45

财务战略内涵与特征 (4 个特征 : 从属 、系统 、指导 、复杂 )

战略管理与预算
管理、绩效评价
的关系

直接投资战略选择(根据目标可分为4类)

集中化战略选择(特征 、适用条件)

企业 总体
战略选择

经营战略
内涵与类型

经营战略与
职能战略

融资战略概述 ( 3个作用 )

对比掌握

对比掌握

企业总
体战略

融资战
略选择

财务战
略分类

财务战
略概述

财务战
略选择

指南P40 ] 教材P33

指南P51 ] 教材P50

投资
战略

财务
战略

企业 总体

投资战

新

教材P65
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全面预算 管理
的应用环境

第二章 企业全面预算管理

预算理念全员参与 指南P66 ] 教材P72

业务范围全面覆盖 指南P66 ] 教材 P72

管理流程全程跟踪 指南 P66 ] 教材 P72

企业内部管理控制的 一项工具 指 南P66 ] 教 材P72

经营预算 ( 销售预算 、生产预算 、采购预算 、费用预
算 、 人力资源预算 ) 指南P67 ] 教材P72

专门决策预算 ( 投融资决策预算 ) 指 南 P6 7 ] 教 材 P7 2

财务预算 ( 资金预算 、预计资产负债表 、预计利润表、
预计现金流量表) 指 南 P67 ] 教 材 P72

指南P67 ] 教材P73
功能 : 规划与计划 、沟通与协调 、控制与监督 、考核与激励

战略导向原则 指南P68 ] 教材P73

过程控制原则 指南P68 ] 教材P73

以业务为先导 、以财务为协同 , 将预算
管理嵌入各个领域 、层次 、环节

融合性原则 指南P68 ] 教材P74

平衡管理原则 指南P68 ] 教材P74

权变性原则 指南P68 ] 教材P74

坚持刚性 与柔性管理相 结合 , 针对例外 事项进行特 殊处理

预算编制 (预算目标的确定)

流程 预算执行(预算分解 、预算分析 、预算控制 、预算调整)
指南P
教材P

6
7

8
4
] 预算考核

指南P68 ] 教材P75

战略目标 [ 长期 目标 ( 时间跨度一般为5年或5年以上 ) ]

业务计划 指南P69 ] 教材P75

全面预算管理决策机构 [预算审批机构、
预算管理委员会和企业经理层) 指南P69 ] 教材P76

指南P69 ] 教材P77

全 面 预 算 管 理 工 作 机 构 ( 预 算 管 理 委 员 会 办 公 室 )

全面预算管理执行机构 指南P70 ] 教材P78

内部管理制度 指南P71 ] 教材P78

信息系统 指南P71 ] 教材P79

全面预算管理的层级 指南P71 ] 教材P80

编制中的主要风险 指南P71 ] 教材P80

全面预算管理中的主要风险 执行中的主要风险 指南P72 ] 教材P81

考核中的主要风险 指南P73 ] 教材P81

全面预算管理 原则
的功能 、原则
和流程

企
业
全
面
预
算
管
理

全面 预算 管理
的内涵 、本质
与内容

内容

全面预算
管理概述

组织架构

本质

内涵
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导向性 、先进性 、可行性 、适应
预算目标确定原则 性 、 系统性 指南P74 ] 教材P82

预算目标确定考虑的主要因素 指南P75 ] 教材P82

利润增长率法 指南P75 ] 教材P83

比例预算法(营业收入利润率 、成本利润率)

上加法 指南P76 ] 教材P84

标杆法 指南P76 ] 教材P85

本量利分析法 指南P76 ] 教材P85

由企业决策层决定 , 较低层级按照原则
执行预算 指南P78 ] 教材P85

各层级共同制定预算 , 最高管理层和董事
会保留最后的批准权 指南P78 ] 教材P86

又称 "上下结合式预算 " 指南P78 ] 教材P86

指南P78 ] 教材P86

指南P80 ] 教材P87

指南P80 ] 教材P88

指南P81 ] 教材P88

指南P81 ] 教材P88
全面预算的编制方法

指南P81 ] 教材P89

指南P81 ] 教材P89

指南P82 ] 教材P90

指南P82 ] 教材P91

权威式预算

参与式预算

混合式预算

定期预算法

滚动预算法

增量预算法
零基预算法

企
业
全
面
预
算
管
理

对比掌握各方法
的优缺点

全面预算的
编 制 方 式

全面预算目
标的确定

预算目标
确定方法

全面预算的编制流程

全 面 预
算编制

指南P76 ] 教材P84

作业预算法

项 目预算法

弹性预算法

固定预算法
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全面预算考核的内容

全面预算执行概述 指南P85 ] 教材P91

指南P85 ] 教材P92

指南P86 ] 教材P92

指南P86 ] 教材P93

指南P86 ] 教材P93

指南P86 ] 教材P94

指南P87 ] 教材P94

指南P87 ] 教材P94

指南P87 ] 教材P94

指南P87 ] 教材P94

指南P90 ] 教材P95

指南P90 ] 教材P96

指南P90 ] 教材P96
全面预算执行

指南P91 ]
教材P96

指南P91 ]
教材P96

指南P92 ]
教材P97

指南P92 ] 教材P97

指南P92 ]
教材P97

指南P92 ] 教材P97

算内审批控制 、超预算审批控制
指南P92 ] 教材P97

指南P92 ]
教材P97

全面预算调整的条件 指南P93 ] 教材P98

全面预算调整的原则 指南P93 ] 教材P98

l全面预算调整程序
指南P93 ] 教材P98

全面预算考核的原则 指南P94 ] 教材P99

指南P95 ] 教材P100
全面预算考核

指南P95 ] 教材P100

全面预算考核的程序 指南P95 ] 教材P101

趋势分析

因素分析

排名分析
多 维 分 析

全面预算分析 结构分析

对全面预算目标完成情况的考核
对全面预算组织工作的考核

性 控 制 与 柔 性 控 制

预算外审批控制

算分析 对比分析

企
业
全
面
预
算
管
理

全面预算控制

r 对标分析

对比掌握各
种分析方法

强 过 程 控 制

出管理重点

全 面 预

期预算控制与累进预算控制

务控制与财务控制相结合

性控制与柔性控制相结合

全面预算调整

的方法 r

对 数 控 制 与 相 对 数 控 制

统 在 线 控 制 与 手 工 控 制

全面预算
控 制 的 原

全面预算
控制的

全面预算分析的流程

全面预算控制的内涵

额控制与单项控制

差异分析
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第三章 企业风险管理与内部控制

风险含义及构成要素 ( 风险因素 、 风险事件 、 损失 ) 指南P99 ] 教材P103

来源和范围 : 外部风险 、 内部风险 指南P99 ] 教材P104

能否为企业带来盈利等机会 : 纯粹风险 、投机风险
采取应对措施 : 固有风险 、 剩余风险 指南P100 ] 教材P104

含义 (将总体风险和主要风险控制在风险容忍度范围内 )

框架 ( 8个构成要素 ) 指南P101 ] 教材P105

作用 ( 7个作用 ) 指南P101 ] 教材P106

原则 ( 4个原则 ) 指南P102 ] 教材P107

指南P103 ] 教材P107

潜在事件分析 指南P105 ] 教材P108
指南P105 ] 教材P108

事件识别主要技术和方法 (针对不同风险 , 考虑收集的信息 )

事件分类 ( 外部因素 、 内部因素 ) 指南P106 ] 教材P109

区分风险和机会 指南P106 ] 教材P111

风险分析不仅要分析单一风险的可能性和影响程度 , 而且要关注
风险之间的关系 , 特别是各单元均未超过风险容忍度 , 但组合在
一起超出整体风险容忍度的情况 指南P106 ] 教材P114

风险承受 (对重大风险 , 不应采取风险承受的策略) 指南P110 ] 教材P118
指南P110 ]教材P118

风险规避(主动回避 、停止或退出某一风险的商业活动或商业环境)

指南P110 ]
教材P118

风险
降低
指南P111 ]
教材P120

形成较大损失的重要事件向上一级部门报告; 重大
风险监控 、信息沟通 事件向管理层或董事会报告; 特别重大事件预警建
机制和报告制度 立应急处置机制 指南P111 ] 教材P123

风险管理考核和评价 指南P111 ] 教材P123

风险管理理念
指南P113 ]教材P123

风险管理体系
风险管理制度体系

风险管理信息系统

风险转移 (如保险 、风险证券化 、合同约定风险转移 )

风险对冲 ( 如远期合约 、互换交易 、期货 、期权)

风险转换 ( 如降低目前生产投入 、增加研发成本 , 获得
高质量产品的技术突破)

风险补偿 (如建立风险准备金或应急资本)

风险控制(如厂房生产车间内禁烟 、合同签订符合法律
要求 )

企
业
风
险
管
理
与
内
部
控
制

风险管理的
含 义和 框架 、
作用与原则

目标设定 确定风险偏好和风险容忍度

风险管
理 流 程
和方法

风险管理组织职能体系

企业
风险
管 理

指南P99 ] 教材P104

指南P101 ]
教材P105

风险
分析

风险
识别

风险
分担

风险
应 对

风险分类
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L风险管理 · 内部控制与公司治理的关系

Coso内 部 控 制 框 架 Cos0 内 部 控 制 要 素 ( 控 制 环 境 、 风 险 评 估 、 控 制 活 动 、

和 我 国 企 业 内 部 控
制规范体系

信息和沟通 、 监督活动) 指南P116 ] 教材P125

内部控制局限性 指南P117 ] 教材P126

指南P118 ]教材P127

原则 ( 全面性 、重要性 、制衡性 、适应性 、成本效益原则 )

董事会 、审计委员会 、经理层 、内部控制部门
内部审计部门 、 财会部门 、 其他职能部门 指南P120 ] 教材P128

指南P122 ] 教材P130

指南P123 ]教材P131

治理结构 、机构设置及权责分配 、内部
审计机制 、人力资源政策 、企业文化

指南P124 ]教材P133

不相容职务分离控制

授 权 审 批 控 制

会计系统控制
要素 、方

财产保护控制
指南P124 ]
教材P133

运营分析控制

绩效考评控制

信息与沟通 指南P125 ] 教材P135

指南P126 ]
教材P137

内部控制设计的有效性

内部控制运行的有效性

评价程序和方法
指南P129 ]
教材P139

内 部 控 制 评 价 报 告

内部控制审计与内部控制评价的区别

无保留审计意见

指南P132 ]
教材P140

无 法 表 示 意 见

公司治理 公司治理的目标 指南P135 ] 教材P141

指南P135 ]教材P142

指南P135 ] 教材P142

日常监督是专项监督
的基础 , 专项监督是
日常监督的补充

带强调事项段的无保留意见

否定意见

内 部控 制原
则和要求

企 业 实 践 中 的 内
部 控 制 组 织 形 式

企
业
风
险
管
理
与
内
部
控
制

企业风险管理 、内部
控 制 与 公 司 治 理

内部
环境

风险评估
内部 控制
程序 、要
素和方法

风险管理与内部控制的关系

内部控制
评价和审计

考查重点

内部控
制审计

内部控
制 评 价

审计意
见 类型

企业内
部控制

内部控制程序

内部控制缺陷

内部
监督

控制
活动

预算控制
法 和 类 型

内部控制
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第四章 企业投资 、 融资决策

与集团资金管理

投资决策的步骤 ( 6个步骤 ) 指南P137 ] 教材P145

骤与类别 投资项
般分类 独立 互斥, 指南P137 ]教材P145

研 发
投资项目 、 其他投资项目 ) 指南P137 ] 教材P146

非 折 现 的 回 收 期 法

现 的 回 收 期 法

( 反映项目的流动性和风险 )
指南P137 ]
教材P147

指南P138 ]
教材P148

率法

率法 ( 再投资率为实际的

指南P138 ]
教材P149

优缺点

指南P139 ]教材P151

反之 , 放弃 , 指标值越高越好 )

指南P139 ]教材P152

, 未考虑货币的时间价值 )

指南P140 ] 教材P152

指南P141 ]教材P153

置 现 金 流 量 法

指南P141 ] 教材P154 额年金法

的类别 根据项 投资内容 固定资产投资项 ·

企
业
投
资

融
资
决
策
与
集
团
资
金
管
理

个 }

( 未 考 虑 回 收 期 后 的 现 金 流 量 、
现的回收期法未考虑资本的成本)

>0 , 接受 ; ≤0 ,
值较大者

重 要 考 点

投资决策的
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重 要 考 点

现金流量的概念 ( 流出 、流入 、净流量 ) 指南P142 ] 教材P155

现 金 流 量
的估计

应该注意的问题 ( 3个) 指南P14 3 ] 教材P15 6

相关性 : 增量基础 ( 沉没成本 、分摊的间接费
用 、 机会成本 、 关联影响 ) 指南P143 ] 教材P157

投资

折旧与税收效应 ( 3种计算方法 : 直接 、间接、
分算) 指南P144 ] 教材P158

项目风险的衡量 ( 敏感性分析 、情景分析 、蒙特卡洛模拟、
投资项目的 决策树法) 指南P144 ] 教材P162

风险调整 __m
指南P147 ] 教材P166

项目风险的处置 (确定当量法vs风险调整折现率法)

私募股权投资步骤 ( 3个程序)
私募股权投资概述

指南P148 ] 教材P169 L私募股权投资的类别

指南P149 ]
教材P173

厂 首次上市公开发行
二 次 出 售

指南P150 ] 教材P175 L股权回购

清算退出

动机 ( 6个)

方式 ( 5种 )

境外投资的方向

境外直接投资的决策分析
步骤 3个

r指南P153 ] 教材P180 评价指标

境外投资财务管理职责

境外直接投资风险管理 指南P156 ] 教材P184

私募股权 私募股权投资基金的组织形式 有限合伙制 公司制 信托制

境外投资决策管理

境外投资运营管理

境外投资财务监督

境外投资绩效评价

企
业
投
资

融
资
决
策
与
集
团
资
金
管
理

国有企业境外投资财务管理
指南P155 ] 教材P182

境外直接
投资决策

现 金 流 量
的估计

投资决策

境外直接投资概述
指南P151 ]教材P177 新

决策

项目

私募股权投资退出方式的选择 「



10

指南P157 ] 教材P186

指南P158 ] 教材P187

指南P158 ] 教材P187

指南P159 ] 教材P188

指南P159 ] 教材P189
指南P159 ] 教材P192

收入

指南P161 ]教材P194

指南P161 ]教材P196

指南P163 ] 教材P197

指南P170 ] 教材P203

市 指南P171 ] 教材P206

指南P174 ] 教材P207

指南P175 ] 教材P209

指南P175 ] 教材P210

指南P176 ]教材P212

指南P177 ]教材P213

功能 指南P178 ] 教材P214

指南P178 ] 教材P216

指南P179 ] 教材P216

标 指南P179 ] 教材P217

指南P180 ]
教材P219

作 指南P180 ] 教材P220

指南P180 ] 教材P224

司库的职能与目标 指南P184 ] 教材P228

业集团司库管理 司库模式的演变 指南P185 ] 教材P229

企
业
投
资

融
资
决
策
与
集
团
资
金
管
理

资产负债率控制
保控制

决策下的资产负债率

资渠道与融资方式

企
团
管 理

业融资决策评判

与信息披露

融
策
业

司库的基础架构与设计 指南P185 ] 教材P231

指南P182 ] 教材P225
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第五章 企业成本管理

本的内涵与分类 指南P187 ] 教材P234

事中 、 事后成本管理 指南P188 ] 教材P235

指南P189 ] 教材P236

指南P189 ] 教材P236

指南P189 ] 教材P237

指南P190 ] 教材P240

指南P190 ] 教材P240

指南P193 ] 教材P242

指南P194 ] 教材P243

指南P196 ] 教材P245

指南P197 ] 教材P247

本管理的内涵 为事前、
则

企
业
成
本
管
理

企 业 成
理概

部件自制或
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生命周期成本削减

作业成本的
核算程序

含 义 及 适 用 企 业 指南P200 ] 教材P250

资源 (产量级 、批别级 、品种级 、顾客级 、设施级)

作业 (产量级 、批别级 、品种级 、客户级 、设施级)

成本动因 ( 资源动因 、 作业动因 ) 指南P201 ] 教材P252

作业中心 指南P202 ] 教材P253

成本库 指南P202 ] 教材P254

指南P202 ] 教材P254

外部环境 : 客户个性化需求较高 , 市场竞争激烈; 产品的
需求弹性较大 , 价格敏感度高 指南P202 ] 教材P254

优缺点 ( 3个优点 , 2个缺点) 指南P203 ] 教材P254

作业
重 要 考 点

指南P204 ] 教材P255

作业成本
信息与作
业基础管理

指南P204 ] 教材P255

作业分析 综合分析 指南P208 ] 教材P259

作业改进 : 5种方法 指南P209 ] 教材P261

本量利决策 、产品盈利性分析、
优化企业经营决策 产品定价决策 指南P210 ] 教材P262

以市场为导向 , 以 目标售价和 目标利润为基础
确定产品的 目标成本 指南P214 ] 教材P266

应用环境 指南P214 ]教材P267

成本管理的核心程序 指南P214 ] 教材P267

价 格 引 导 的 成 本 管 理

概述 关注顾客

指南P214 ]
教材P268

价值链参与

优缺点 指南P215 ] 教材P268

市场调查 核心是了解顾客对产品各方面的需求

竞争性价
格的确定

考虑3个因素 : 可接受价格、
手分析 、 目标市场份额

竞争对

必要利润的确定

用 目标成本约束产品设计

指南P217 ] 教材P270

产品设计-r应用价值工程技术进行产品设计

目标成本控制 成本持续改善的原因
及持续改善
指南P217 ] 教材P273 成本持续改善的举措 : 供应链管理 、 跨职能团队

重
要
考
点

掌
握

标
成
本
的
计
算

将资源成本分配给作业

将作业中心成本分配给成本对象

企
业
成
本
管
理

目标成本
的设定
指南P215 ]
教材P268

资源动因分析 、作业动因分析 、作业链

指南P200 ]
教材P251
指南P201 ]
教材P251

两步制分配程序

目标
成 本 法

相 关
概 念

应用
环境

应用目标

成 本 法

概述

内涵
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义 : 研发成本 、生产成本 、营销成本 、使用成本及废弃成本
理目

指南P217 ]
教材P276

指南P218 ]
教材P277

指南P219 ]
教材P278

指南P219 ]
教材P279

费用

指南P221 ] 教材P280

损 失 成 本
指南P221 ] 教材P281

指南P222 ] 教材P282

指南P222 ] 教材P282

指南P222 ] 教材P282

指南P222 ]
教材P283

指南P223 ] 教材P283

指南P224 ] 教材P284

度分类

指南P224 ] 教材P284

类

期 成 本 法
指南P226 ] 教材P285

指南P227 ] 教材P289

企
业
成
本
管
理

概 念 及
全

制
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第六章 企业绩效管理

含义 指南P229 ] 教材P291

含义与作用 促进组织和个人绩效的提升 指南P230 ] 教材P292

促进管理流程和业务流程优化 指南P230 ] 教材P292

保证组织战略目标的实现 指南P230 ] 教材P292

指南P230 ] 教材P293

绩效管理的原则 ( 目标导向 、客观公正 、共同参与 、注重反馈 、持续改进 、激励约束 )

指南P230 ] 教材P295

指南P231 ] 教材P295

指南P231 ] 教材P296

指南P231 ] 教材P296

组织
指南P231 ] 教材P296

价值判断功能 指南P231 ] 教材P297

指南P231 ] 教材P297

预测功能 预测和判断企业经营活动与绩效的未来发展趋势
绩效管理

指南P231 ] 教材P297

事前指标体系的设计 、事中发现问题并采取改进措
施 、 事后评价与激励 指南P231 ] 教材P298

绩效管理制度体系包括绩效管理指标 、评价方法、
评价标准 指南P232 ] 教材P298

指南P232 ] 教材P299

企 业 层 面

部 门 层 面

个 人 层 面

企
业
绩
效
管
理

薪酬与考核委员会或类似机构

绩效管理的
层 级 与 组 织

绩效管
理 的 应
用 环 境

绩效管理的

战略传达与管理功能

绩效管理工作机构

绩效
管 理
概述

信息系统

行 为 导 向 功 能

制度体系

的功能

作用

层 级
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效目标的内涵和类型 指南P233 ] 教材P300

定绩效目标的步骤 指南P233 ] 教材P300

则 指南P233 ] 教材P301

指南P234 ] 教材P302

指南P235 ] 教材P306

指南P236 ] 教材P306

指南P236 ] 教材P307

指南P236 ] 教材P308

指南P236 ] 教材P308

指南P236 ] 教材P309

指南P237 ] 教材P311

指南P237 ] 教材P312

指南P238 ] 教材P312

指南P240 ] 教材P313

级关键绩效指标

本回报率

收益率

加值回报率

金 流 量

支出

员 工 满 意 度

指南P241 ] 教材P316

指南P242 ] 教材P316

一般是5% 30%; 对特别关键 , 影响企业
权重 整体价值的指标设立 " 一票否决" 制度

目标值 指南P242 ] 教材P317

企
业
绩
效
管
理

键绩效指标的
重及目标值

对 比 记 忆

产成本
销量

作流程分解法

效指标

利润

指南P242 ] 教材P315

指南P241 ] 教材P315

指南P240 ] 教材P314
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经济增加值法的 含义 指南P243 ] 教材P318

( 3个优点 , 3个缺点 ) 指南P243 ] 教材P319

税后净营业利润
经济

指南P244 ]
教材P319

绩效评价效果 指南P245 ] 教材P321

指南P245 ] 教材P322

指南P245 ]
教材P322

指南P245 ]
教材P322

财务绩效与非财务绩效的平衡

指南P246 ]

结果衡量与未来绩效衡量的平衡

优缺点 ( 3个优点 , 3个缺点) 指南P247 ] 教材P324

指南P247 ] 教材P324

财 务 维 度
指南P248 ] 教材P325 客户维度 对比记忆不同

内部业务流程维度 维度常用指标,
学 习 与 成 长 维 度

掌握权重分配原则 ,
结合资料判断正误

指南P249 ] 教材P326 权重分配
平衡计分卡指标的权重与目标值

目标值

指南P249 ] 教材P326

平衡计分卡的有效应用 结果计量指标与绩效动因相关联 原则

绩效棱柱模型的含义及优缺点 指南P251 ] 教材P328

绩效棱柱模型的实施步骤 指南P252 ] 教材P329

绩效棱柱模型指标体系的构建与指标内容 指南P252 ] 教材P330

绩效棱柱模型指标的权重与目标值 指南P253 ] 教材P330

经济增加值的
计算与应用

经济增加值指标
体系的制定程序

平均资本占用及其调整 '重点易

加权平均资本成本 、考内容

企
业
绩
效
管
理

制定所属单位 (部门 ) 级经济增加值指标体系

战略地图及平衡计分卡指标体系的制定程序

优缺点

经济增加
值的计算

制定高级管理人员的经济增加值指标体系

绩效棱柱

人—模型

制定企业级经济增加值指标体系

平衡计分卡的
含义及优缺点

各个层面的指标间具有因果关系

平衡计分卡指标体系的设计

含义及优缺点

平衡计
分卡

增加
值法

新

教材P322 领先指标与滞后指标设计的平衡

与财务指标挂钩 }

与 客 户 有 关 的 外 部 衡 量 以 及 与 关 键 业 务 过 程
含义 - 和学习成长相关的内部衡量的平衡
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第七章 企业并购

企业并 企业发展动机 ( 6个) 指南P255 ] 教材P334

购动因
发挥协同效应 3个 指南P255 ] 教材P335

按并购后双方法人地位变化情况划分 (控股合并、
吸收合并 、 新设合并 ) 指南P257 ] 教材P336

企业并 购 混合并购 指南P257 ]教材P336

按被并购企业意愿划分 (善意并购 、敌意并购)

指南P258 ] 教材P338

按并购的交易方式划分(间接收购 、要约收购 、
二级市场收购 、协议收购 、股权拍卖收购 )

指南P260 ] 教材P339

选择并购的行业 指南P260 ] 教材P339

选 择 并 购 对 象 - r
选 择 标 企 业 指 南 P 2 6 0 ] 教 材 P 3 4 0

发出并购意向书 指南P261 ] 教材P340

进行尽职调查 指南P261 ] 教材P340

指南P261 ] 教材P342

指南P261 ] 教材P342

指南P262 ] 教材P343

指南P262 ] 教材P344
指南P263 ] 教材P344

交割)

指南P263 ] 教材P347

指南P264 ] 教材P348

指南P266 ] 教材P352

指南P269 ] 教材P356

点

按并购双方行业相关性划分 ( 横向并购 、纵向并

企
业
并
购

重要
考点

制 定并 购战 略规 划

述

指南P263 ] 教材P347

购类型
指南P258 ] 教材P338
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指南P270 ] 教材P357

指南P270 ] 教材P357

指南P271 ] 教材P358

指南P271 ] 教材P359

指南P272 ] 教材P360

指南P273 ] 教材P361

指南P275 ]
教材P365
指南P275 ]
教材P365

指南P275 ] 教材P366

指南P275 ] 教材P366

指南P277 ] 教材P367

指南P278 ] 教材P369

指南P279 ] 教材P371

指南P280 ] 教材P372

指南P280 ] 教材P372

指南P280 ] 教材P374

指南P280 ] 教材P375

指南P282 ] 教材P376

指南P282 ] 教材P376

指南P282 ] 教材P376

指南P283 ] 教材P377

指南P284 ] 教材P378

指南P284 ] 教材P379

指南P284 ] 教材P380

指南P284 ] 教材P380

指南P285 ] 教材P380

指南P285 ] 教材P381
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是否构成业务
企业合并的界定
指南P285 ] 教材P381

指南P286 ] 教材P383

指南P286 ] 教材P383

指南P287 ] 教材P383

企业合并类型 同 控制下的企业合并 指南P287 ] 教材P383
的划分及判断_

非同一控制下的企业合并 指南P287 ] 教材P383

构成业务的要素 指南P289 ] 教材P384

业务的判断 构成业务的判断条件 指南P289 ] 教材P385

集中度测试 指南P290 ] 教材P385

同 一控制下企业合并的会计处理原则 ( 5原则) 指南P291 ] 教材P3 86

确定购买方 根据合并财务报表准则规定 指南P294 ] 教材P388

确定购买日 发生控制权转移的日期 指南P295 ] 教材P388

构成企业合并成本的内容
交易费用的处理

或有对价

企业合并成本在

取得的无形资产的确认 指南P297 ] 教材P390

合并中产生或有负债的确认 指南P297 ] 教材P391

指南P297 ]
教材P391

企业合并成本大于可辨认净资产
公允价值的份额

指南P299 ] 教材P391

企业合并成本或合并
中取得的可辨认资产 购买日后12个月内的调整
负债公允价值的调整
指南P301 ] 教材P392

购买日合并财务报表的编制 指南P301 ] 教材P393

企业合并的界定
合并方式与合并类
型的划分及判断 企业合并的方式

企业合并成本与合并
中 取 得 的 被 购 买 方 可
辨认净资产公允价值
份 额 之 间 差 额 的 处 理 企业合并成本小于可辨认净资产

公允价值的份额

取得的可辨认资
产和负债之间的
分配

确定企业合并成本
指南P296 ] 教材P389

非 同 一 控 制下
企业合并的会
计处理原则

控股合并

吸收合并

新设合并

企
业
并
购

合并之前确认的商誉和递延所得税

购买 日后12个月 以后的调整

是否涉及控制权的转移

企业合
并会计
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第八章 企业合并财务报表

识别与评估被投资方的设立目的 指南P303 ] 教材P397

识别被投资方的相关活动以及如何对相关活
动作出决策 指南P304 ] 教材P397

评估投资方享有的权力是否使其目前有能力
主导被投资方的相关活动 指南P306 ] 教材P399

指
教

1

]

0
06

]

纳入合并范围的特殊情况 ( 对被投资方可分割部分的控制 ) 指南P313 ] 教材P408

指南P314 ] 教材P409

提供投资管理服务

商业模式为通过资本增值 、投
资收益或两者兼有获得回报

( 投资性主体) 指南P315 ]
教材P410

拥有一项以上投资 指南P315 ] 教材P411

拥有一个以上投资者 指南P315 ] 教材P411

投资者不是该主体的关联方 指南P315 ] 教材P412
指南P316 ] 教材P412

该主体的所有者权益以股权或类似权益存在

控制的持续评估 指南P318 ] 教材P413

以个别报表为基础 指南P320 ] 教材P414

一 体性原则 指南P320 ] 教材P414

重要性原则 指南P320 ] 教材P415

获取相关资料 指南P320 ] 教材P415
指南P321 ]教材P415

统一母子公司资产负债表日及会计期间
的前期准备事项 r统-货币计量单位 指南P321 ] 教材P415

统一会计政策 指南P321 ] 教材P416

编制合并工作底稿 指南P322 ] 教材P418

将个别财务报表数据纳入合并工作底稿 指南P322 ] 教材P418

编制调整抵销分录 指南P322 ] 教材P418

L计算合并财务报表各项 合并金额 指南P322 ] 教材P418

填列正式的合并财务报表 指南P322 ] 教材P419

投资性主
合并范围的豁免 体的界定

合并财务报表
编制原 则 、前
期准备事项及
程序

企
业
合
并
财
务
报
表

合并财务报表
的编制程序

投资方拥有
对被投资方
的权力

以 "控制 "
为基础 , 确
定合并范围

合并财务报表
的编制原则

投资性主
体的特征

合并范围
的确定

合并范围豁免原则

合并财务报表编制

公允价值计量

同时
满足
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实质是应收账款质押取
得借款和应收账款出售

第九章 金融工具会计

衍 生 工 具
定义
指南P325 ]
教材P420

指南P325 ]
教材P421

其他综合收益的金融资产

和金融负
指南P328 ]
教材P422

金融
负债

指南P329 ] 教材P422

金融资产和金融负债
的确认与计量

初始计量 (公允价值)

后续计量
终止确认

指南P332 ]
教材P423

金融资产
减值范围

以摊余成本计量的金融资产和以公允价值计
量且其变动计入其他综合收益的金融资产

租赁应收款

合同资产
企业发行的分类为以公允价值计量且其变动
计入当期损益的金融负债以外的贷款承诺和
符合规定的财务担保合同

指南P332 ] 教材P423

金融资产减值损失的计量 指南P333 ] 教材P425

金融负债与权益工具的概述 指南P334 ] 教材P426

金融负债与权益工具区分的基本原则 指南P335 ] 教材P426

其他情况的金融负债与权益工具的区分 指南P336 ] 教材P428

指南P340 ] 教材P435
应收账款保理

应收票据贴现和背书转让 指南P340 ] 教材P435

金融资产证券化 指南P341 ] 教材P435

符合终止确认条件的金融资产转移 指南P342 ] 教材P440

不符合终止确认条件的金融资产转移 指南P342 ] 教材P443

继续涉入情形下的金融资产转移 指南P348 ] 教材P445

以摊余成本计量的金融负债

以公允价值计量且其变动
计入当期损益的金融负债

以摊余成本计量的金融资产
以公允价值计量且其变动计入

金融资产减值损失的确认 特定方法

以公允价值计量且其变动计入
当期损益的金融资产

金
融
工
具
会
计

金融资产转移
的会计处理

金 融 工 具
的定义与
分类

金融资产
和金融负
债概述

金融负债与权
益工具的区分

简化方法

金融资产转
移 的 类 型

金融资产
转移

金融资
产减值

基础金融工具

金融
资产

债的分类

金融资产

一般方法
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种 类 相 同 或 相 关 原 则

指南P350 ]
教材P447

份 相 同 或 相 近 原 则

指南P351 ] 教材P448

指南P351 ] 教材P449

指南P352 ] 教材P449

指南P352 ] 教材P449

指南P353 ] 教材P450

化套期保值方案 指南P353 ] 教材P451

期保值跟踪与控制 指南P354 ] 教材P451

公允价值套期 指南P355 ] 教材P452

分类 现金流量套期 指南P355 ] 教材P452

境外经营净投资套期 指南P356 ] 教材P453

套期工具 指南P357 ] 教材P453
期 工 具 及 被
项目的认定 被套期项目 指南P359 ] 教材P454

指南P359 ] 教材P456

套期的

指南P360 ] 教材P457

入当期损益

指南P361 ]
教材P460

指南P361 ]
教材P460

指南P362 ] 教材P461

好套期保值前的准备

别和评估被套期风险

量相等或相当原则

易 方 向 相 反 原 则

金
融
工
具
会
计

掌握具体适用情况

套期保值的
则 与 方 式

订套期保值策略与计划

入其他综合收益

一 般 原

会计
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股票期权 适合处于成长初期或扩张期的企业

限 制 性 股 票

裕 且 发 展 稳 定 的 公 司

指南P364 ]
教材P463

续 增 长 、 现 金 流 量 充 裕

指南P367 ] 教材P464

指南P368 ] 教材P463指

南P368 ] 教材P466

指南P369 ] 教材P466

指南P370 ] 教材P467

股票期权

指南P373 ] 教材P468

指南P374 ] 教材P469

指南P375 ] 教材P471

指南P379 ] 教材P474

指南P380 ] 教材P475

指南P380 ] 教材P477

或结算了所授予的权益工具

指南P382 ] 教材P478

以现金结算的股份支付修改为以权益结算的股份支付
指南P383 ] 教材P479

集团内股份支付的 会计处理原则
特别考虑 Γ

个别报表及合并报表的具体会计处理

适用于成熟型企业或者对资金投入要求不
是非常高的企业

金
融
工

具
会
计

注意
会计
处 理非 上 市 公 司 也 可 以 选

修改

修改

限 制 性 股 票



24

预算执行 c
中央部门项目支出 一经批复 , 不得自行调剂

第十章 行政事业单位预算与财务管理

部门预算管理的内涵 自下而上 、逐级汇总

指南P]教材P
准备 -上 · 下 · 上 · 下

收入分类 (类 、款 、项 、 目 )

政府收支分类 支出功能分类 (类 款 项)
指南P1]教材P 支出经济分类(类款

收入预算的编制要求 (项目合法合规 、内容全面完整 、数字
指南P393 ] 教材P48

指南

6

P 394 ] 教材P486

指南P394 ] 教材P487

编制原则 (综合预算 、优先保障 、定额管理 )

主要内容 (人员经费+公用经费) 指南P395 ] 教材P487

定员定额标准 指南P395 ] 教材P488

中 央部 门支
指南P396 ] 教材P489

项目支出预算的特征 (专项性 、独立性 、完整性 )
项目支出 r

项目 的分 级管理 ( 一级 、 二级 ) 指 南 P3 9 6 ] 教 材 P4 8 9

项目的审核及申报 、预算评审 、调整及控制 、
批复和调整 指南P397 ] 教材P489

指南P398 ] 教材P491
中央部门

指南P398 ] 教材P492

指南P399 ] 教材P492

指南P399
教材P492

指南P400 ] 教材P492

指南P400 ] 教材P493

公开的主体 、 范围 、 内容 、 时间 、 方式 指南P402 ] 教材P494
中央部门预决算公开

推进部门预决算公开工作的相关要求 指南P403 ] 教材P495

结转和结余资金概述
中央部门结转和结余资金管理

结转和结余资金管理

行
政
事
业
单
位
预
算
与
财
务
管
理

l编制程序
指南P395 ]教材P488

预算编制 c

中央部门基本支出预算执行及调整 ( 超收+短收 )

关 注 特 殊
支出分类

项目变更 、终止 , 报经批准后调剂

部门预算应当进行调整的情形

基本支出
预算编制

预算执行及调整

出预算编制

中 央部 门收

部门预算

]
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国库集中 国库单一账户体系 指南P404 ] 教材P496

指南P404 ] 教材P497

公务卡管理制度 (关注已报销资金退回公务卡的处理)

国库集中
收付制度
与预算管
理一体化

预算管理一体化的目标 指南P406 ] 教材P499

预算管理 体化系统的主要内容 良 指南P406 ] 教材P500

预算管理一体化系统下的资金支付管理 指南P406 ] 教材P501

政府采购的定 当事人 : 采购人 供应商 、采购代理机构
义和参加人

指南P409 ] 教材P504 其他参加人 : 评审专家 、 专业咨询人员等

政府采购的资金范围 、 对象与原则 指南P410 ] 教材P506

政府采购的执行模式 (集中采购+分散采购 ) 指南P411 ] 教材P507

指南P412 ] 教材P507

招标 (公开招标和邀请招标 )

指南P415 ] 教材P512

指南P416 ] 教材P513
指南P416 ] 教材P514

单一来源采购 ( 3种情形 , 10% )

框架协议采购 指南P416 ] 教材P514

竞争性磋商采购 指南P417 ] 教材P517

合作创新采购 指南P418 ] 教材P518

指南P421 ] 教材P521

加强政府采购需求管理 指南P421 ] 教材P522

加强政府采购执行管理 指南P423 ] 教材P524

政府采购的基本政策要求 指南P425 ] 教材P525

政府购买服务与服务项目政府采购 指南P426 ] 教材P526

政府采购的特殊规定 指南P427 ] 教材P527

政府采购的法律责任 指南P427 ] 教材P527

行
政
事
业
单
位
预
算
与
财
务
管
理

关注时间

性要求

政府采购的
方式和程序

预算管理
一体化

政府采
购 制度

政府采购合同

收付制度

竞争性谈判

询价
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行政事业单位国有资产管理概述 指南P429 ] 教材P529

配置 同级财政部门审批 指南P430 ] 教材P530
指南P431 ] 教材P530

行政 不得用于对外投资或设立营利性组织 、不得对外担保

指南P431 ] 教材P531

指南P431 ] 教材P531
处置 处置变价收入和残值收入 , 扣缴税费后 , 上缴国库

财政性资金购置规定限额以上 : 主管部门审核、
同 级 财 政 部 门 审 批

配置

对外投资 、出租、出借、
同级财政部门审批

担保 : 主管部门审核、

指南P431 ]
教材P532

指南P431 ] 教材P532

国有资
产管理 行政事业单位国有资产的盘活 指南P432 ] 教材P532

行政事业单位 评估 指南P433 ] 教材P533
国有资产评估 、C
清查及登记

L清查 指南P434 ] 教材P534

报告内容 (资产报表 、 填报说明 、 分析报告) 指南P434 ] 教材P534

行政事业单位
国有资产报告 报告编报 指南P434 ] 教材P535

报告审核 指南P434 ] 教材P535

中央级行政单位 指南P436 ] 教材P535

审批权限 : 处置1 500万元 , 出租出借 、对外投资
1 500万元 指南P436 ] 教材P536

理的特殊规定
处 置 收 入 : 一 般 上 缴 中 央 国 库 ; 高 等 院 校 处 置 已
达使用年限且淘汰报废的国有资产 、转化科技成
果 , 纳入单位预算 指南P437 ] 教材P539

对外投资形成的股权 (权益) 的处置 指南P438 ] 教材P540

出租出借收入 : 纳入单位预算 指南P438 ] 教材P540

不得对外投资 , 不得从事股票、期货、基金、企业
债券等投资 , 国家另有规定的除外

其他资金购置规定限额以上 : 主管部门审批、
同级财政部门备案

行
政
事
业
单
位
预
算
与
财
务
管
理

出租出借收入: 扣除相关税费后及时 、足额上缴国库
行政事业
单位国有
资产配置
使用及处置

处置 处置收入 : 收支两条线

中央级行政事业
单位国有资产管

重 要 考 点

中央
级事
业单
位

单位 使用

指南P430 ]
教材P531

事业
单位

使用
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预算绩效管理概述 指南P441 ] 教材P541

推进预算绩效管理的总体思路 指南P441 ] 教材P542

预算绩效管理的 原则 ( 目标管理 、绩效导向 、责任追究 、信息公开)
原则和组织实施
指南P442 ] 教材P543 组织实施 (统 领导 . 分级管理)

绩效目标及其分类 指南P442 ] 教材P543

绩效目标与绩效指标的设定 指南P443 ] 教材P544

绩效目标的审核 指南P445 ] 教材P550

绩效目标的批复与调整 指南P445 ] 教材P550

绩效监控 指南P445 ] 教材P551

绩效评价 指南P446 ] 教材P552

定义 ( 经济活动风险 ) 指南P449 ] 教材P556

5目标+4原则 指南P449 ] 教材P557

组织与实施 (单位负责人 、 牵头部门 ) 指南P450 ] 教材P558

行政事业
单位风险
评估和控
制 方 法

风险评估工作机制 (至少每年进行 次) 指南P451 ] 教材P559

指南P451 ] 教材P559

风险评估程序 ( 目标设定 、风险识别 、风险分析 、风险应对 )

风险控制方法 ( 8种) 指南P451 ] 教材P561

内部

预算业务控制 指南P454 ] 教材P564

收支业务控制 指南P456 ] 教材P566

政府采购业务控制 指南P459
教材P569

]

资产控制 指南P460 ] 教材P570

建设项目控制 指南P463 ] 教材P573

指南P464 ] 教材P575

行政事业单位内部控制的评价与监督 ( 自我评价、部门评价、

内部监督和外部监督) 指南P466 ] 教材P576

行政事业单位内部控制报告 指南P468 ] 教材P578

财务报告和 行政事业单位财务报告和决算报告的内容 指南P471 ] 教材P581

决算报告 新_r
行政事业单位财务报告和决算报告的编报要求 指南P471 ] 教材P586

行
政
事
业
单
位
预
算
与
财
务
管
理

特别关注主要风险 、关
键 控 制 环 节 及 控 制 措 施

中央部门预算
绩效管理的主
要 内 容

行政事业单位业
务 层 面 内 部 控 制

行政事业单位
内 部 控 制 概 述

预算绩
效管理

合同控制

控制 行政事业单位单位层面内部控制 指南P452 ] 教材P561
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第十一章 会计财务相关问题

指南P475 ] 教材P594

指南P476 ] 教材P595

指南P476 ] 教材P595

指南P476 ] 教材P595

指南P478 ] 教材P596

指南P478 ] 教材P597

指南P479 ] 教材P597

指南P479 ] 教材P599

指南P482 ] 教材P602

指南P482 ] 教材P603

指南P483 ] 教材P604

指南P485 ] 教材P606

指南P485 ] 教材P608 指

南P487 ] 教材P613

指南P487 ] 教材P613
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概念界定 指南P489 ] 教材P616

指南P489 ] 教材P617

促使业财达成合力 指南P490 ] 教材P617

推进业务和财务精细化管理 指南P490 ] 教材P618

帮助财务高质量完成工作目标 指南P490 ] 教材P618

帮助企业更好地形成管理闭环 指南P490 ] 教材P618

指南P490 ] 教材P618
根本目标 优化企业 业务管理与财务管控

提高决策效率和效果
目标

l具体目标
指南P490 ] 教材P619

推 动创 新和 变革

完善企业文化和团队合作

指南P492 ] 教材P619

I 业务流程再造 指南P493 ] 教材P620

数据治理实施 突破的 大瓶颈 指南P493 ] 教材P620

组织机制变革 指南P495 ] 教材P624

企业资源计划

务智能
指南P495 ] 教材P625

业财融合的途径
信息系

指南P495 ]
教材P626

善业绩评价体系

加强文化建设

会
计
财
务
相
关
问
题

造 执 行 系 统

应 链 管 理

推 动 企 业 数 字 化 转 型

提高资源配置效率

业财融合的内容

加强风险控制

客 户 关 系 管 理

组 织架 构调 整

业财融合的

培训与教育

人才培养

意义
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指南P496 ] 教材P628

指南P497 ] 教材P630

指南P497 ] 教材P630

指南P497 ] 教材P631

指南P498 ] 教材P632

指南P498 ] 教材P632

指南P498 ] 教材P633

指南P498 ] 教材P633

指南P498 ] 教材P634

指南P499 ] 教材P634

指南P499 ] 教材P635

指南P499 ] 教材P635

指南P499 ]
教材P637

指南P499 ] 教材P637

指南P499 ] 教材P637

指南P500 ] 教材P638
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